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Nombramiento Comisión 

SA-D-1129-2017 Noviembre

Reunión con 
OPLAU 

Capacitación 
EGP’s

(55 personas)

Claustros 
universitarios

Análisis cualitativo 2018 

Febrero, Marzo, Abril, Mayo

Sesión de Trabajo 
con OPLAU

Documento base 

Plan Estratégico 
Sede del 

Atlántico 

Desarrollo cronológico del proceso 
de planificación estratégica

Febrero Febrero Febrero 
y marzo

Junio Junio 



• 3 EGP, 1 por cada Recinto

• 53 personas correspondientes a:

• Administrativos

• Estudiantes

• Docentes

• Capacitación de 24 horas en: 

• Planificación estratégica

• Indagación apreciativa

• Metodología participativa

• Liderazgo político

• Análisis cualitativo

El Equipo de Gestión del Plan 
EGP



Ejecución de los claustros  = Total de 25 Claustros

Evento Fecha Lugar

Personal administrativo de los tres 
Recintos

8 febrero Recinto Turrialba

Gobierno local e instituciones 20 febrero Simultáneo en los tres Recintos

Población social 20 febrero Simultáneo en los tres Recintos

Sector privado 22 febrero Simultáneo en los tres Recintos

Graduados 3 marzo Simultáneo en los tres Recintos

Universitario
(Personal Docente y Población 

estudiantil)

20 marzo
22 marzo
23 marzo

Turrialba
Paraíso

Guápiles

Población indígena 6 abril Grano de Oro



Información y análisis cualitativo

1100 participantes

300 personas externas

800 personas internas
130 personal administrativo
140 personal docente
530 población estudiantil



Información y análisis cualitativo

+ 15 000 expresiones emitidas
± 18.000 códigos analizados



El registro fotográfico del 
proceso de 

planificación estratégica
Modalidad de claustros



Participantes del proceso
de claustros externos



La metodología 
participativa



Participantes del claustro
universitario



Información y análisis cualitativo

Acciones
estratégicas

Acciones
operativas



Plan estratégico de la 
Sede del Atlántico vinculado 

con OPLAU

Eje 1: Excelencia académica
Eje 2: Generación del conocimiento
Eje 3: Transferencia del conocimiento
Eje 4: Internacionalización
Eje 5: Inclusión social y equidad
Eje 6: Gestión institucional

Sede que cumple con la nueva
matriz definida por OPLAU



Plan Estratégico Territorial 
para cada uno de los Recintos

Plan Estratégico 
Sede del Atlántico



Planes para el desarrollo territorial de cada recinto y la Sede.
Herramienta para devolución, articulación intersectorial y 

desarrollo territorial



Proceso de divulgación



Doctora Rosibel Orozco Vargas, Coordinadora
Master Álvaro Mena Monge
Licenciado Dennis Loría Paniagua
Master Elvia Ureña Salazar
Master Gabriela Guevara Mora
Master Hannia Watson Soto
Master Karol Hidalgo Arias
Master Lolita Camacho Brown
Master Minor Aguilar Moya

Consultor Cristian Otey Águila

Comisión de Desarrollo del Plan Estratégico 

Sede del Atlántico (PESA)



Fotografías del proceso

Claustro con funcionarios de la Sede y recintos Paraíso y Guápiles n= 140

Docente aportando al proceso Plenaria final en Paraíso Claustro estudiantes Turrialba



Fotografías del proceso

Jornada de análisis de la información 
en Guápiles

Equipo de Gestión del Plan del 
PESA, último día de formación



No todos planifican

Todos somos responsables 

(CEPAL-ILPES 2004)


